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O/
Governo do Estado do Rio de Janeiro

Fundagado Centro Estadual de Estatisticas, Pesquisas e Formagao de Servidores Publicos do RJ

Centro de Estatisticas, Estudos e Pesquisas
PLANO DE TRABALHO

ELABORACAO DE ANALISES E DIAGNOSTICOS DOS ARRANJOS PRODUTIVOS DECORRENTES DO DISTRITO
INDUSTRIAL DE SAO JOAO DA BARRA, PORTO DO ACU E ENTORNO

Este documento tem por objetivo demonstrar o planejamento a ser seguido para execugdo do projeto cuja demanda externa foi devidamente
registrada em etapa anterior em esfor¢o conjunto com o cliente. Neste sentido, este Plano de Trabalho incorpora todas as informagoes
basicas registradas no Termo de Identificagdo da Demanda (Externa) e visa assim validar todas as atividades programadas para realiza¢do
das entregas e produtos do projeto, bem como os recursos necessdarios, o prazo e o custo de execucdo, além de outros aspectos que
operacionalizam o acordo entre as partes.

Data de validagao 22/04/2022
Responsavel Alexandre Cesar Motta de Castro
Introducao

Trata-se de colaboragdo entre a Companhia de Desenvolvimento Industrial do Estado do Rio de Janeiro (CODIN/RJ) e a Fundagdo Centro
Estadual de Estatisticas, Pesquisa e Formagdo de Servidores Publicos do Rio de Janeiro (CEPERJ) para o desenvolvimento do projeto de
claboracdo de andlises e diagnosticos dos arranjos produtivos decorrentes do Distrito Industrial de S8o Jodo da Barra, Porto do Agu e entorno.

O Complexo Logistico Industrial Portuario do Agu, localizado no Municipio de Sdo Jodo da Barra, norte do Estado do Rio de Janeiro, ¢ um
projeto de grande porte caracterizado por uma nova tipologia portuaria, Maritme Industrial Development Areas (MIDAs). Estas novas
infraestruturas portuarias tiveram que se adequar a nova tipologia de portos que, diferente dos antigos portos de Santos, Rio de Janeiro,
Vitoria, Paranagua, Rio Grande e Recife, necessitam de grandes areas retroportudrias, o que acaba os distanciando de areas urbanas
consolidadas. Nesse sentido, entende-se a concepgao dos portos de Suape, em Pernambuco, Itapoa, em Santa Catarina, e A¢u, em Sdo Jodo da
Barra, todos pertencentes a essa nova tipologia portudria. Outro aspecto importante na nova geragao de portos € o fato dos distritos industriais
estarem proximos as areas portuarias.

Esse acelerado processo de urbanizagdo, no caso da regido Norte Fluminense, estd diretamente ligado ao crescimento da populagdo,
principalmente devido a implantagdo do Complexo Industrial e Portuario do Agu, que se encontra em areas do Quaternario. De acordo com
Crespo et al. (2010, p. 25), “...chega-se a conclus@o de que as transformagdes ocorridas na regido Norte Fluminense, pela cadeia produtiva do
petrdleo, agricultura, industria e mais recentemente pela implantagdo do Complexo Portuario e Industrial do Agu, sobrecarregam a
infraestrutura urbana regional, levando a impactos ambientais como ocupacdo de areas de risco, de protecdo ambiental e permanente. Torna-
se, assim, importante e estratégico que se faca um planejamento urbano ambiental que pense o reordenamento territorial”.

Baseado no conceito de valor de uso da terra (Lojkine, 1981), a regido onde esté instalado o Porto do Ac¢u passou por trés temporalidades, que
sdo: valor de uso ambiental; valor de uso rural, em que a terra ¢ utilizada como suporte das atividades agricolas; e valor de uso complexo, ja
que esta ocorrendo uma transformag@o do uso da terra rural para terra urbana, para dar suporte as atividades urbanas industriais.

A respeito dessa transformacgdo do uso da terra, Quinto Jr. et al. (2010, p.2) complementa que “a instalagdo de um projeto de grande porte
como o Complexo Portudrio e Industrial do A¢u, no Municipio de Sdo Jodo da Barra, no norte do Estado do Rio de Janeiro, altera a dindmica
geografica, urbana e hidrologica da regifo, ja que deixara de ser suporte para atividades agricolas e pecuarias, e se tornara uma area altamente
urbanizada, o que requer do poder publico repensar as infraestruturas existentes, visando um novo planejamento que aperfeicoe o
funcionamento do sistema de macrodrenagem e evitar futuros problemas ambientais ¢ urbanos”.

O Norte Fluminense, regido onde esta o Porto do Acu, apresenta um historico marcado pela produgdo de cana, agtcar e alcool, porém, a partir
da década de 80, passou a ser uma regido grande produtora de petrdleo, recebendo royalties pela sua extragdo. Entretanto ¢ uma regido ainda
em processo de desenvolvimento e estruturagdo, pois vem apresentando, durante seus ciclos econdmicos, apenas um crescimento econdomico
sem gerar desenvolvimento, como afirma Cruz (2004, p.82).

A Regido onde localiza-se Sao Jodo da Barra é conhecida por um aparente paradoxo: constitui uma regido de tradigdo na producdo de cana,
acucar e alcool, e foi contemplada com grandes montantes de recursos publicos carreados para essas atividades, particularmente nas décadas
de 70 e 80. Nao obstante, desde o final da década de 70, é uma regido produtora de petroleo, sendo hoje responsavel por mais de 80% da
produg@o brasileira. Desde o final da década de 80 recebe royalties pela extragdo do petrdleo regional, que, a partir do final da década de 90,
quando tiveram um substancial aumento, colocaram alguns dos seus municipios entre os de maiores niveis de orgamento per capita do pais.
Porém, ao mesmo tempo, a regido figura entre as de menor desenvolvimento do pais, considerando-se os aspectos da desigualdade de renda,
da qualidade de vida e bem-estar, dos niveis e condi¢des de pobreza e de emprego e do dinamismo da sua economia.
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Como se sabe, os maiores saldos gerados do comércio brasileiro com os paises estrangeiros sdo fruto da exportacdo de mercadorias de baixo
valor agregado a mercados consumidores acessiveis pelo mar. Soja, minério de ferro, derivados do petréleo e aglicar bruto ocupam o topo da
lista das exportagdes brasileiras e saem do pais principalmente de navio. A macroeconomia brasileira tem como principal estratégia a procura
constante por uma balanga comercial mais favoravel. Por essas razdes, ¢ grande a relevancia da constru¢do ¢ da consolidagdo de portos
maritimos de cargas nas agendas dos governos federais.

Mais do que um polo logistico essencial para as exportagdes e, consequentemente, para a balanca comercial brasileira, os novos
empreendimentos portudrios caracterizam-se por integrar a logistica portuaria, em zonas dotadas de regimes tributarios especiais como a Zona
de Processamento de Exportagdes do Porto do Agu, verdadeiros complexos industriais que exigem abundantes retro-areas, as quais
representam a promessa de desenvolvimento regional.

Atraidos pela promessa de desenvolvimento, existem diversos projetos de complexos industriais portudrios por toda a costa brasileira, em
multiplos estagios de desenvolvimento. Embora diversos deles tenham sido objeto de estudos e pesquisas, ha notéria caréncia por um estudo
comparativo entre os principais projetos, visando identificar as boas praticas e os erros cometidos ao longo dos respectivos processos de
implementagao.

Com a constru¢do do Complexo Industrial e Portuario do Ag¢u, o municipio de Sao Jodo da Barra e seu entorno passam por um processo de
transformacdes que requerem planejamento territorial e urbano e a formulagdo de novas politicas publicas. Sdo Jodo da Barra sofrerd ainda
grandes transformagdes, principalmente devido a baixa infraestrutura e a baixa escolaridade da populagdo. Fato que ja se estabeleceu, foi a
importagdo de méo de obra e, por conseguinte, um elevado crescimento populacional atrelado a um processo de urbanizagdo espontaneo e
desordenado.

Desse modo, faz-se necessaria a avaliagdo do impacto socioecondmico ¢ ambiental deste processo de crescimento da populagdo e outros
fatores contribuintes para o desenvolvimento.

Assim, justifica-se a realizagdo deste projeto com a participagdo da Fundagdo CEPERJ, na medida em que sua Coordenadoria de Politicas
Econdmicas estd plenamente habilitada para o exercicio de sua missdo e apta a contribuir para a realizacdo bem-sucedida das atividades
previstas, envolvendo a coleta, andlise e disponibilizagdo de dados e informagdes estatisticas que integram a base de dados do Estado do Rio
de Janeiro.

Objetivo geral e resultados esperados

O objetivo do projeto ¢ promover o estudo e diagnéstico dos impactos socioecondmico ¢ ambiental da implantacdo do Complexo Logistico
Industrial e Portuario do A¢u no municipio de Sdo Jodo da Barra, onde localiza-se, apontando para a modelagem de estudos e agdes futuras
que orientem a formulaggo de politicas publicas.

Objetivos especificos

O projeto pretende ainda proporcionar ganhos ao ERJ através da potencializagdo da capacidade da CODIN/RJ e da Fundagao CEPERJ de
influenciar no processo de avalia¢do e formulagdo de politicas piblicas e programas que alavanquem o desenvolvimento sustentavel da regido
de influéncia da presente iniciativa, permitindo:

Ampliar a cooperagdo entre diferentes 6rgdos governamentais do ERJ.

Ampliar o acesso ¢ uso de bases de dados necessarias a avaliagdo e a proposi¢ao de politicas publicas.

1
2
3. Melhorar a fundamentagéo e a qualidade das decisdes tomadas pelos gestores publicos do Governo do ERJ.
4. Aumentar a efetividade da implementagdo e execugdo dos programas, projetos e agoes do Governo do ERJ.
5

Aumentar a capacidade do Governo do ERJ de responder com rapidez e consisténcia aos desafios e problemas associados ao
desenvolvimento sustentavel do estado.

o

Mobilizar redes de parcerias, aumentando a produtividade da Fundagdo CEPERJ no uso de bases de dados.
Qualificar o debate publico quanto aos rumos do desenvolvimento sustentavel do ERJ.

8. Produzir informagdes e dados que contribuam com o desenvolvimento das atividades realizadas pela CODIN/RJ.

Produtos

Como resultado do projeto, as seguintes entregas deverdo ser viabilizadas como produtos finais:
e Relatoério, em midia eletronica e impressa, com diagnostico dos impactos da implantagdo do Complexo Logistico Industrial e Portuario
do Ag¢u no municipio de Sao Jodo da Barra.

e Apresentagdo, em midia eletronica e impressa, de analise com modelagem para estudos e acdes futuras que orientem a formulagdo de
politicas publicas.

e Relatorio de avaliagdo, em midia eletronica e impressa, do impacto socioeconémico e ambiental do processo de crescimento da
populagao local e outros fatores contribuintes para o desenvolvimento.

¢ Relatorio final, em midia eletronica e impressa, para apresentagdo em evento publico a ser realizado com a finalidade de divulgacdo dos
resultados obtidos, além da publicagdo web, em livro impresso e e-book, a critério exclusivo da CODIN/RJ.
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Espera-se ainda que a conclusdo bem-sucedida deste projeto contribua para que a Fundagdo CEPERJ e a CODIN-RJ alcancem resultados
importantes para sua gestdo e para o ERJ, destacando-se os seguintes beneficios a serem colhidos:

Retomada da Fundagdo CEPERJ como o principal farol de informagdes para todo o Estado do Rio de Janeiro, uma instituicdo moderna,
inovadora e de exceléncia na produg@o de conhecimento.

Consolidacdo da relevancia e credibilidade da Fundagcdo CEPERJ como referéncia na elaboracgdo e disseminagdo de estudos e pesquisas
voltadas para a qualificagdo das politicas publicas de desenvolvimento do ERJ e na produgdo, analise e disseminacdo de pesquisas,
informagdes técnicas e dados estatisticos.

Reforco do papel de ambas as instituigdes no apoio aos gestores na formulacdo e no monitoramento de politicas publicas, subsidiando a
realizagdo de pesquisas académicas, auxiliando empresas em suas andlises e contribuindo para levar informagdes precisas para a
sociedade.

Sistematizacdo de informagdes relativas aos diversos aspectos socioecondmicos ¢ ambientais do Complexo Logistico Industrial e
Portuério do A¢u no municipio de Sdo Jodo da Barra.

Facilitagdo do processo de tomada de decisdo do setor privado na implanta¢do de novos empreendimentos, permitindo a identificagdo de
oportunidades para atragdo de novos investimentos.

Apoio aos empreendedores na identificacdo de oportunidades de novos investimentos.

Interessados/envolvidos e seus requisitos

Governo do Estado do Rio de Janeiro — dinamizagdo da economia local do entorno do Porto do Agu e potencializagdo de um modelo de
desenvolvimento sustentavel para a regido do municipio de Sdo Jodo da Barra e arredores.

CODIN/RJ — dinamizagdo da economia local do entorno do Porto do Agu, potencializando o desenvolvimento regional e alavancando
novas oportunidades de negdcios nos municipios da regifo.

Prefeitura de Sdo Jodo da Barra — dinamizag@o da economia e do mercado de trabalho local, potencializando o desenvolvimento do
municipio e regido e alavancando a melhoria da qualidade de vida de sua populagao.

Porto do Agu — implantagdo de uma estratégia de sustentabilidade, baseada na criagdo de valor para todos os stakeholders, com foco em
seguranga e exceléncia operacional, uso racional de recursos naturais, preservagdo da biodiversidade, geracdo de emprego, renda e
qualificac@o da forga de trabalho, respeito a uma agenda de compliance e desenvolvimento de parcerias e novos negocios sustentaveis,
orientados a transi¢do energética, a redugdo das emissdes de carbono e a economia circular.

Fundagdo CEPERJ — mobilizagao de sua expertise na realizacdo de estudos e pesquisas ¢ no desenvolvimento de agdes de capacitagao,
servindo de parceira essencial para a implementagio bem-sucedida do projeto.

Premissas e restricées

O projeto assume que para sua realizagdo bem-sucedida algumas premissas, condicionantes e necessidades precisam ser levadas em
consideragao:

1.

A condigdo de sigilo e confidencialidade, resguardados pela Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) e pelo artigo 198 do Cddigo
Tributario Nacional (CTN), serdo constantes do projeto. Dessa forma qualquer divulga¢do ou publicagdo de dados, informagdes,
conhecimentos ou resultados obtidos em atividades decorrentes deste Projeto somente podera ser feita com expressa anuéncia da
CODIN/RIJ/RJ, por escrito, devendo sempre fazer mengdo ao disposto no Termo de Cooperagdo de que trata o Processo SEI-
220010/000402/2021.

As atividades internas poderao ser realizadas nas dependéncias da CODIN/RJ ou da Fundagdo CEPERJ, assim como através de reunides
periddicas por videoconferéncia. A critério da CODIN/RJ, poderdo ser realizadas reunides presenciais em sua sede, previamente
agendadas com a presenga do Coordenador Técnico da Pesquisa, sempre observando as condigdes sanitarias do periodo de pandemia
Covid-19.

O pagamento sera realizado mediante autorizagdo da CODIN/RJ, conforme descentralizagdo de crédito orgamentario, apds a entrega de
cada relatorio ou demais produtos, observando o cronograma estabelecido. A CODIN/RJ podera solicitar eventuais ajustes nos
relatorios e demais produtos, cabendo a Fundagdo CEPERJ realizar as adequagdes até a entrega subsequente conforme cronograma
estabelecido, caso as entenda pertinentes, e apresenta-las 8 CODIN/RJ.

A CODIN/RJ podera solicitar eventuais ajustes no relatdrio final, tendo a Fundagdo CEPERJ o prazo de até 15 (quinze) dias para
realizar as adequagdes, caso as entenda pertinentes, e apresenta-las a solicitante.

O processo de recrutamento e sele¢do dos profissionais que integrardo a equipe técnica do projeto é de responsabilidade da Fundagio
CEPERI.

Despesas operacionais com deslocamentos, locagdo de veiculos, combustivel, alimentacdo e hospedagem, além dos recursos de
comunicacdo e T.I para home-office sdo de responsabilidade da CODIN/RIJ.

As contratagdes de pessoal deverdo ser conduzidas de forma objetiva e impessoal, com observancia dos principios do caput do art. 37 da
Constituicdo Federal e da Lei sendo registrada previamente a metodologia de selecdo a ser seguida no ambito de cada entidade.
Aplicam-se, também, as disposi¢Oes referentes a pratica de nepotismo da Lei n® 8.112/1990, Stimula Vinculante n° 13 do Supremo
Tribunal Federal e do Decreto n® 7.203, de junho de 2010.

O financiamento do projeto se dard por meio da efetivacdo dos repasses financeiros (descentralizagdo) a Fundag@o Centro Estadual de
Estatistica, Pesquisa ¢ Formagdo dos Servidores Publicos (CEPERJ) para custear a manutengdo da equipe técnica, custos logisticos ¢
viabilizar a realizacdo das atividades académicas, de pesquisa, estudos e capacitagdo sob responsabilidade do seu Centro de Estatisticas,
Estudos e Pesquisas (CEEP).

A producdo dos instrumentos de pesquisa a serem aplicados no campo é uma responsabilidade da Coordenadoria de Politicas
Economicas (COOPE), bem como a interpretagdo e andlise dos dados produzidos e elaboragdo dos relatorios de pesquisa.
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Riscos

1. Dificuldade de coleta de dados primarios no campo junto aos publicos-alvo da pesquisa.
2. Indisponibilidade de dados secundarios relacionados ao objeto da pesquisa.

3. Restri¢des de acesso a dados secundarios relacionados ao objeto da pesquisa eventualmente existentes.

Recursos humanos demandados

A realizagdo das atividades do projeto seguira as boas praticas de governanca, de modo que os objetivos deste Plano de Trabalho possam ser
atingidos como planejado, unindo competéncia, eficiéncia e convergéncia com as entregas e produtos a serem desenvolvidos, e respeitando o
previsto na Portaria CEPERJ/PRESI n® 8675, de 19 de janeiro de 2021 (Processo SEI n° 150161/000107/2020).

Cronograma fisico

O prazo para execugdo do conjunto de atividades do projeto ¢ de 3 (trés) meses, contados a partir do primeiro processo de descentralizagdo
orcamentaria para a Fundacdo CEPERIJ, conforme valor apresentado neste Plano de Trabalho. O detalhamento do cronograma do projeto
encontra-se na tabela abaixo:

Més Atividades Duracio
1 Formacao, organizagdo e treinamento da equipe de trabalho 15 dias
Planejamento da pesquisa (aspectos metodologicos, logisticos e operacionais) | 15 dias
2 Coleta de dados no campo 25 dias
Tratamento e analise dos dados coletados 15 dias
3 Consolidagdo preliminar dos resultados obtidos 5 dias
Elaboragdo e entrega do Relatorio Final da pesquisa 10 dias
Apresentacdo a Diretoria da CODIN do Relatorio Final 1 dia

Orcamento e aplicaciio dos recursos financeiros

As atividades previstas neste Plano de Trabalho e as entregas técnicas que serdo desenvolvidas de acordo com o escopo do projeto exigem a
aplicacdo dos seguintes recursos financeiros para viabilizagdo dos produtos finais:

I) Produtos finais — RS 272.844,00.
1. Relatério diagnoéstico dos impactos da implantagdo do Complexo Logistico Industrial e Portuario do A¢u no municipio de Sdo Jodo da
Barra — R$ 68.211,00.
2. Analise com modelagem para estudos e a¢des futuras que orientem a formulag@o de politicas ptblicas — R$ 81.853,20.

Relatério de avaliagdo do impacto socioecondmico ¢ ambiental do processo de crescimento da populagdo local e outros fatores
contribuintes para o desenvolvimento — R$ 68.211,00.

4. Relatorio final para divulgagdo dos resultados obtidos e publicagdo — R$ 54.568,80.

II) Relatorios de gestdo / sumarios executivos (monitoramento, controle e analise de resultados) — RS 80.000,00.

5. 3 relatorios mensais — R$ 10.000,00 = R$ 30.000,00.
6. 1 relatorio final — R$ 50.000,00 = R$ 50.000,00.
A viabilizacdo das entregas do projeto requer a mobilizagdo de recursos de back-office técnico-administrativo da Fundagdo CEPERJ,

responsaveis pela elaboracdo dos produtos de gestdo destacados abaixo, de acordo com a Portaria CEPERJ/PRESI N° 8675 de 19 de janeiro de
2021, perfazendo um total de RS 40.926,60.

TOTAL: RS 393.770,60.

De modo a remunerar os recursos humanos que fazem parte da equipe de execug@o do projeto e simplificar o processo de descentralizagdo dos
recursos para a Fundagdo CEPERJ, os desembolsos financeiros devem ser feitos em 3 parcelas iguais no valor de RS 131.256,86 a partir de
maio de 2022, sendo realizados contra a apresentagdo de relatorios de acompanhamento das atividades e entregas validadas pela CODIN.

Rela¢do com os ODS da Agenda 2030

O Projeto Jovem Empreendedor pode contribuir para que o ERJ enderece solugdes para alguns dos desafios do Desenvolvimento Sustentavel
com os quais nos deparamos. Vale destacar alguns dos ODS e suas respectivas metas que este projeto ajuda a resolver.

¢ Objetivo 1. Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares.

o Meta 1.5. Até 2030, construir a resiliéncia dos pobres e daqueles em situacdo de vulnerabilidade, e reduzir a exposi¢do e
vulnerabilidade destes a eventos extremos relacionados com o clima e outros choques e desastres econdmicos, sociais e
ambientais
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e Objetivo 8. Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentdvel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente para
todos.
o Meta 8.3. Promover politicas orientadas para o desenvolvimento que apoiem as atividades produtivas, geracdo de emprego
decente, empreendedorismo, criatividade e inovagdo, e incentivar a formalizagdo e o crescimento das micro, pequenas ¢ médias
empresas, inclusive por meio do acesso a servigos financeiros.

o Meta 8.6. Até 2020, reduzir substancialmente a propor¢do de jovens sem emprego, educacdo ou formagao.
¢ Objetivo 10. Reduzir a desigualdade dentro dos paises ¢ entre eles.

o Meta 10.2. Até 2030, empoderar ¢ promover a inclusdo social, econémica e politica de todos, independentemente da idade,
género, deficiéncia, raga, etnia, origem, religido, condi¢do econdmica ou outra.

as politicas publicas formuladas pelo estado e seus municipios enderecem solugdes para os grandes desafios relacionados a superagdo da
pobreza e das desigualdades sociais, a dinamizagao das economias para geragdo de emprego e renda de acordo com a realidade dos municipios
do ERJ, contribuindo para a sua sustentabilidade econdmica, social e ambiental, e conduzindo a sociedade fluminense a um novo patamar de
desenvolvimento.

Rio de Janeiro, 22 abril de 2022

Documento assinado eletronicamente por Alexandre Cesar Motta de Castro, Coordenador, em 25/04/2022, as 22:38, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 212 e 222 do Decreto n2 46.730, de 9 de agosto de 2019.

-
S€E /)

eletrénica

E4=2 A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.fazenda.rj.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=6, informando o cédigo verificador 31687993 e o cédigo CRC 2622C5EB.

Referéncia: Processo n2 SEI-220010/000499/2021 SEI'n2 31687993

Avenida Presidente Vargas 1100, 13, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20071-002
Telefone:
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